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一、漏项 

在新城规划建设中，房建类项目是比较复杂的，尤其像大型的公共事业类

项目（如医院、体育馆）和大型的商业综合项目（如酒店、办公综合楼群开发），

这些项目在运作的前期，必须要先理清脉络，对项目的设计过程有一个预控，对

项目的总体结构有一张明确的分项表。 

漏项是许多工程中出现的问题，其原因是业主方或代建方在编制项目建议

书的阶段没有充分调研，或者没有充分吃透这个项目需要解决哪些关键问题；也

有一种原因是使用方在后期提出新的要求；这时候需要辨明漏项的内容是系统性

的还是局部的，举个简单的例子：如果在体育馆建筑的后期发现智能化系统没有

考虑进去，那对于整个工作将是系统性的灾难。如果未进入施工图阶段，还算大

幸，否则，后果十分严重。当然，也有些漏项不影响大局，如：在会议室里要考

虑增加 LED 大屏。 

因此，项目技术总监在一开始工作时，必须对系统性的工程界面有一个十

分清晰的全面了解，并且需要与相关专家、业主进行充分的沟通和讨论，以便使

项目在进入技术设计阶段前就打好了草稿，不容易出现“翻盘”的尴尬局面。 

如果项目在运行中，一旦发现漏项，必须及时上报业主或代建方主管领导，

工程在施工图审图结束前的阶段，应由设计单位及时变更设计图纸；如果工程在

进入施工阶段发现漏项，必须由现场提出变更申请，提交项目工程例会专题解决，

涉及成本和大宗采购的变更（增加），必须由第三方签定并提交业主主管领导审

定。 

 

二、室内标高变化 

房建类项目管控中，大家都会将精力放到平面功能布局和立面效果中去，

但是，往往会忽略垂直向度上的工程管控，这是一门必须钻研的技术。 

项目从概念设计进入方案设计时，就应该关注这方面的信息，要让设计师

留心把平面各部分有高差的地方用相对标高标明，以便大家可以对照。进入技术

设计阶段，由于结构工种和设备工种的加入，会使标高问题凸现出来，这时候，

必须使用 1：100 甚至 1：50 的图纸来看平面、剖面，尤其是梁底有吊顶的地方，

必须十分重视，这是技术总监看图的关键所在！ 

设计阶段标高出现问题，直接提交设计单位解决！在现场安装时出现问题，

必须及时处理，需要变更图纸的，由现场提出变更申请，提交项目工程例会专题

解决，为了不耽误工程推进，有时可以先解决问题再补程序。 

因此，技术设计阶段，尤其在施工图制作阶段，室内设计专业必须介入，

这时可以避免很多不必要的麻烦，因为室内设计师会弥补建筑师对于标高变化不

敏感的缺陷。 
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三、建筑表皮作业 

由于当前大部分建筑师都喜欢把简单的活儿做复杂，所以建筑的外衣有时

会穿上两层，甚至三层，这时候，立面效果的管控就显得尤为重要，有时候，建

筑表皮的现场变更会影响工期和造价，这是房建类项目中的一个管控重点！ 

因为建筑外墙表皮的处理一般都会按照幕墙的处理方式安装结构构件和表

面材料，所以外墙表皮处理方案确定后，需要在技术设计阶段就请幕墙公司做顾

问，将幕墙安装的施工做法与建筑师做沟通，否则，到了施工图阶段，就会比较

紧张。但我们很多项目在施工阶段才开始关注建筑表皮的材料和做法，这时作业

难度就无疑加了倍！ 

首先，建筑幕墙不同的分割方式将会有不同的预埋件安装方式，如果要现

场变更幕墙表皮方案，就会彻底改变原来施工图中预埋件的位置，这样的作业方

式会造成极大的协调难度。我碰到这样的问题时，会“两条腿”走路，一方面让

施工现场撤除原先的结构构件预埋做法，采用后施工法。另一方面，让建筑师和

幕墙顾问公司重新出方案，并做实样，让业主和相关专家来决策。 

这里，还要请项目技术总监关注一个细节问题，那就是立面效果的把握尽

量按照原先方案确定的效果做下来，不要因为设计院怕增加工作上管理的难度而

私自改变幕墙或者表皮的处理方式。举个例子：有的设计院为了减轻双层幕墙的

消防审查，把原先玻璃幕墙的做法改成网孔金属板幕墙，这是很严重的行为，必

须要请设计院把变更做专题汇报，否则要对设计院进行处理，这是起码的职业道

德问题，因为这两种效果截然不同！ 

其实，建筑表皮的处理宜简不宜繁，幕墙做法的造价远高于开窗做法，因

此，建议项目运作过程中，尤其在前期方案论证阶段，一定要把握好外墙的处理

方式，这是所谓建筑“风貌”管控的真正落脚之处！ 

 

四、预留作业 

这里讲的预留作业是指工程中预留管、线走过的通路，该开槽的地方要开

槽，该留洞的地方要留洞，不要等到临事再补个洞，补条槽，这是技术总监审核

施工图的基本功，必须到位。有时候，施工员也会看出这些问题来。 

出地面±0.00 标高后，室内的预留洞、槽如果在施工图阶段没有到位，在

后续作业中可以补！但是±0.00 下施工作业面中，也就是地下室工程中，预留

位置必须在施工图中到位；很多工程还会涉及到地下工程管线的进出，甚至会跨

变形缝或沉降缝，这时候，要特别注意作业图纸和预留尺寸以及安装尺寸。这些

节点的施工工程质量的关节，需要花大力气去盯！ 

许多工程中有大型的设备用房，这些设备进出线、上下水、燃气等都会有

预留的位置，尤其是穿越底板、顶板的工程。这就要求在技术设计阶段，把所有

设备都放到图纸中去，并且要与建筑师、结构工程师会签图纸，报业主进行审核，

业主代表和技术总监必须静下心来认真审核图纸，不能做“二传手”，否则，有

违做职业经理人的基本素养！ 
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五、工程交接面作业 

下围棋的同志们都知道“金角、银边、草肚皮”，工程的边、角也一样，

那是设计师们斗智的地方。因为边是两个面的交汇，角是三个面的交汇，作为总

师无论如何，要对工程中的这些地方负责，很多新入行的同志不太关注这些工作

细节，其实一个工程是否“灵光”，你去看他收边，交角的地方，就能看出施工

队的水平，看出设计师们的用心程度。我们现在有许多设计师光追求“面子”上

的效果，而忽略了边角的处理，因此近看很粗，问题很多，但由于手法花哨，也

就逃过了很多人的眼睛。 

举个例子：建筑的女儿墙与山墙交接的那条边就可以让建筑师从形体到材

料、细部构造好好思考一遍，我们有时候会看到建筑的山墙与女儿墙建筑语汇不

统一，建筑材料做法不统一，造成两面看像两个不同的建筑物，这个问题要请建

筑师帮忙，一定要在设计时就充分考量这些因素。我与很多有才华的建筑师朋友

在一起时，时常会讨论这些问题，事后大家一致认为在技术设计阶段，用大比例

的实物模型来表达、研究就是解决办法之一，也容易得到业主和使用者的首肯。 

室内的情况，则主要由室内设计师把握为主，建筑师对于小尺度的室内设

计敏感度不一定有室内设计师精准，当然，也有比较全能的设计师，可以统揽全

局。 

工程建设中，问题层出不穷，技术管理之道在于探其理，究其本，知道问

题出在谁之手，再去求解，切不可把“张冠李戴”，最后把简单问题搞复杂了。 

 


