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人生就像橡皮筋 

——兼论管理中的坚忍精神 

徐一大 

 

   “水滴石穿”、“绳锯木段”这些古语是中华民族优秀的办事作风和人格精神

的写照。在业务管理中，如果能坚持把小事一直持续不断地去做对、做好，时间

长了，它的效果就会体现出来。 

很多成功人士，之所以可以取得傲人之成绩，并不表明他们是唯一的贯彻者，

而是他们把自己的目光牢牢地专注于目标，把别人容易中途放弃的事情当作自己

的事业之立足点，不断磨砺，坚持不懈，最终走向成功。我清楚的记得初中几何

老师对我的教诲：“一定要做一个有心人，每一天记一个定律，三百六十五天就

可以记三百六十五个定律，时间长了，你和别人的差距就会出现的！”在我以后

的求学经历中，经常浮现她的教诲。做工程管理也同样有这个道理，我当时在朱

家角做总规划师的时候，经常向上海市的规划专家请教，当时市规划院副总工程

师赵万良先生年近退休，他告诉我一个成功的经验，就是“每天整理自己的得失，

把它记在本子上，时间一长，这就是管理上的财富，耽于事务、疏于总结的人就

会与你有差距”，我牢记在心，每天坚持写日记，把生活与工作中的点滴记在本

子上，有时候拿出来翻看，会有提示作用。 

小时候男孩子都喜欢玩弹弓，但到现在才发现，弹弓其实蕴含很多管理中的

学问： 

其一，“以退为进”，只有往后拉紧，才能弹得更远，想想管理工作也无非如

此，退一步，甚至退几步，是为了更好地前进，这是我们的民族素养，一味进取，

有时会“欲速而不达”！ 

其二，“瞄准需要时间”，要把子弹打出去，必须用心瞄准目标，否则，用再

大的力也无效，因此，要学会屏住呼吸，握紧弹弓，再发射。这就像工程管理，

在没有找到问题之来源前，不要轻易下结论，否则，就会误判、错判。 

其三，“要有分寸”，用力要得当，用力过猛会把弹皮筋拉断，这样，游戏就

没办法继续了。所以，管理中最难把握的是“适度”，这是个只能意会，无法言

传的要领，只有靠自己慢慢体会，别人的经验也不一定适合你，同一类问题，因

为每个人所处的环境和个性之差异会导致完全不同的处理方式，这就需要我们从

工作中慢慢地积累，多和成功人士交流，听听他们是怎么处理问题的。 

人生就像弹弓中的橡皮筋，要“张弛有道”，立足于自己的本职工作，立足

于自己的生活环境，把握适度的原则，进退自如，才能击中那个目标。 

 


