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漂浮的地平线 

                    ——记深圳万科总部大楼考察 

 

徐一大 

 

2 月 15 日，与单位同事和业务单位的同仁一行到深圳大梅沙考察万科集团

建成不久的总部大楼，据带领我们参观的万科成员介绍，该楼已经启用一年多，

目前有三分之一的部分正在运营之中。 

该大楼的宣传资料和业内报道已经很多，热点有三个：一个是它由美国建筑

大师史蒂文.霍尔设计，第二个该建筑在技术上比较先进，是华南地区第一个获

得规划设计类 Leed 白金奖的建筑，第三个它是中国著名企业万科集团的国际会

议中心和办公总部大楼。 

该楼地理位置非常重要，背山面海，是不可多得的良所，在周边建筑平均楼

价超过两万元每平方米的条件下，建成一个办公楼显示了万科的雄心和实力，也

是万科领头人王石先生的又一个力作。该建筑利用桥梁的结构形式，用核心交通

井作为结构支撑体系，把十几万平方米的建筑横卧在碧海蓝天之间，挑高四到五

层，挑空最高点达到十五米，大气磅礴，是不可多得的建筑形态创新，因此业界

叫它“躺着的擎天楼”，媒体叫它“漂浮的地平线”。 

通过参观和介绍，我总结了该楼的八个特征： 

一是建筑选址独到。充分体现了与环境的融合和创新，而且节约使用土地，

使整个建筑的地面都让给了绿地、广场和内部道路，而且广场向当地居民开放，

是一个名副其实的公共建筑。 

二是建筑造型创新。平面变化曲折有序，使建筑在每一处不同的视点都有不

同的景观感受，观看建筑必须仰视，使它具有纪念性建筑的独特气质。 

三是建筑功能布局非常明确。四大功能分别在建筑的底部用不同的色彩表

达，办公用黄色，会议用蓝色，宴会用绿色，酒店用红色；地下层的利用也十分

有趣，会议室用挖空的天井采光，有的会议室还有采光天棚，通过屋顶水池来采

光。地下有一个近三百座的阶梯会场，局部在地面隆起，形成一个绿色山丘，也

是因地制宜的产物。 

四是建筑技术设计十分用心。办公楼部分的建筑表皮采用可调节的铝合金百

叶玻璃幕墙体系，使建筑的采光系统具有比较特殊的光影效果，也有利于调节室

内的热环境。室内装饰的建筑材料不用木材，而用竹子，是绿色建材的一个亮点；

部分外墙采用竹模板也属创新之举；建筑中央空调采用冰蓄冷的节能措施环保节

能，是电力分时供应的佳例；“还有它的中水处理系统和屋面太阳能发电系统都

是技术创新的应用。 

五是建筑室内环境设计与建筑体系融为一体。建筑设计的符号和建筑空间的

处理手法简洁明快；建筑室内的指示标识系统十分明确，很容易识别；办公建筑

室内除会议室外，均不使用吊顶，既方便安装和维护，又不影响美观，是一个节

约使用材料的环保举措。 
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六是室外环保措施十分有效。室外的绿化环境都采用原生态的植被，不做过

多的人工雕饰；室外垃圾分类收集处理，一组使用不同的收集箱五个，对可回收 

垃圾分两种，对不可回收的垃圾分三种，这样的分类方法在国外有使用的先例，

但在国内还是比较少见。 

七是建筑施工比较粗糙。由于工期和造价的原因，建筑在施工中的工艺技术

并不十分理想，一些细节在建筑的边角收头处理略显粗糙，但瑕不掩玉，整体效

果还是比较理想的。 

八是建筑后期维护运营成本较高。由于采用全封闭的建筑体系，其内部运营

体系是高技术的手段，因此其能源供应体系是主动式的，与自然对抗，这种西方

的处理技术是舶来品，与美国建筑师的手法是统一的，具有明显的美式风格和时

代特征。 

通过参观学习，同行的同志都感到有很多收获，“他山之石，可以攻玉“，

许多现场经验对于新城建设有直接的借荐意义。 
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